
מארז המתכת: המצב הקיים
‫דוגמת ההוראה של הקורס, שיעורים 5 עד 10 · זרימת החומר, נתוני התחנות וציר הזמן

ספק
אספקה שבועית תפ״י: תוכנית שבועית לכל תחנה, בדחיפה

לקוח
‬‫10 ליום, משלוח יומי

50

חיתוך

CT 12
PT 8
C/O 30
U/T 90%
FPY 99%

10

כיפוף

CT 21
PT 16
C/O 20
U/T 85%
FPY 97%

5

ריתוך

CT 26
PT 21
C/O 0
U/T 95%
FPY 92%

4

צביעה

CT 21
PT 14
C/O 45
U/T 80%
FPY 95%

12

הרכבה

CT 24
PT 20
C/O 0
U/T 100%
FPY 98%

8

בדיקה
ואריזה

CT 14
PT 8
C/O 0
U/T 100%
FPY 100%

20

‬‫המדרגה העליונה: המתנה. התחתונה: CT בתחנה. זמנים בדקות, מלאי ביחידות.

דק׳ ‫LT = 5,232 + 118 = 5,350, כ-11.1 ימי עבודה. ‬‫PT/LT כ- · ‫CT/LT‬1.6% כ- · ‫VA/LT‬2.2% כ- · ‫RTY‬1.5% כ-‬82%

Lean Agile Israel · lean.org.il ‫קורס VSM · מיפוי מצב קיים · נתונים להמחשה · ביקוש 10 ליום · משמרת של 480 דק׳
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מארז המתכת: זרימת המידע
‫דוגמת ההוראה של הקורס, שיעור 8 · מי שולח תוכנית למי, ובאיזה ערוץ

‫הלקוח שולח תחזית חודשית והזמנות יומיות לתפ״י. תפ״י שולח תוכנית שבועית לכל תחנה, תוכנית משלוחים יומית, והזמנה שבועית לספק.
מנהל הייצור עושה סיבוב ותיקונים יומי, בעל פה. אי התאמה: כמויות מדווחות במערכת, פסולים מדווחים בעל פה.

Lean Agile Israel · lean.org.il ‫קורס VSM · מיפוי מצב קיים · נתונים להמחשה

ספק לקוח
‬‫10 ליום

תפ״י
ERP

תחזית חודשית

הזמנות יומיות

הזמנה שבועית

מנהל ייצור

סיבוב ותיקונים
יומי, בעל פה

תוכנית שבועית
לכל תחנה

תוכנית משלוחים יומית

חיתוך כיפוף ריתוך צביעה הרכבה בדיקה
ואריזה משלוחים


